UBND HUYEN KRONG NO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PAK NANG Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 02 /CL-THCSBN Bk Nang,ngay 13 thang 01 nam 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC VA PAO TAO
GIAI POAN 2021 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Pk Nang duoc thanh 1ap ngdy 27 thang 7 nam 1999, dén nay da
tron 19 tudi, truong c6 bé day truyén théng doan két, dd dao tao nhiéu thé hé hoc sinh
thuoc xa Bak Nang va xa Pac Xuyén truong thanh hién dang gilt nhimg vi tri nhat dinh
trong x& hoi. Truong d& c6 mot so dong gop cho nganh gido duc noi riéng va cho dia
phuong no6i chung, truong da tro thanh niém tin, diém tyra cho hoc sinh va cha me hoc sinh.
Nha trudng d4 va dang khang dinh vi thé ctia minh.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021- 2025, tim nhin 2030
nham xéc dinh 10 dinh huéng, muyc tiéu chién Iuorc, cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phét trién. La co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong truong va
hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc
sinh nha trudng.

Xay dung va phat trién ké hoach chién luoc cua truong THCS Dak Nang la hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét ciia Dang va chinh sach cua
Nha nudc va cac quy dinh cua nganh vé d6i méi giao duc phd thong. Cung cac truong
THCS xay dung nganh giao duc huyén Krong N6 phat trién theo kip Y&u cau phat trién
kinh té - x4 hoi cua dat nude, hoi nhép véi cac khu vue va thé gioi.

I. TINH HINH NHA TRUONG:

1. Co céu to chitc nha trudng:

Nha truong ¢ ddy du to chire cac doan thé, hoat dong cd hiéu qua va dat duoc mot
so thanh tich trong nganh gido duc huyén Krong N6, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh
tin cay. Keét qua nam hoc 2019 - 2020 nhu sau:

- Chi bo Pang c6 ti 1& dang vién 54,83%. Nhiéu nim lién Chi bo lién tuc dat trong
sach, virng manh.

- Ban giam hiéu: 02 dong chi c6 du diéu kién tiéu chuan theo quy dinh cua Diéu 18
trurong trung hoc va chuan doi voi hiéu trudng va pho hiéu truong, lubn hoan thanh tot
c&c nhiém vu duoc giao.

- Lién Doi hoan thanh xut sic nhiém vu.

- Cong doan lién tyc dat vitng manh, nhiéu nim dugc lién doan lao dong huyén ting
giay khen.

- Chi doan hﬁng nam lién tuc dat XUAt sic.

- Tap thé nha trudng c6 truyén thong dodn két, nhat tri cao trong cng viéc lién tuc
dat tap thé lao dong tur kha tr 1én.



2. Piém manh

a. Giao vién, nhan vién :

- Pa sb gi4o vién, nhan vién cd kinh nghiém, trinh d6 chuy@n mén viing vang.
100% dat chuan, trong d6 c6 92,31% dat trén chuan;

- CONg tac t6 chirc quan 1y ciia Ban gidm hiéu: Tuy c¢6 kha nhiéu kinh nghiém, da c6
tAm nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao. K& hoach hoat dong phtl hop va sat thue t&. Cong
tAc t6 chirc trién khai kiém tra danh gid sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc su tin tudng
cao cua can bg, giao vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong. Dam nghi,
dam lam, ddm chiu trach nhiém.

- D0i ngil can bg, gido vién, cong nhan vién: Nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé,
gan bo v6i nha truong mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuy@n mén va
nghiép vu su pham da dap tmg dugc yéu ciu doi méi gido duc.

- Co s& vat chat, thiét bi day hoc co ban, dang tirng budc bd sung dﬁy du dam bao
cho nha truong thyc hién nhi€ém vu gido duc.

- Ngudn tai chinh dam bao day du cac ché do chinh sach cho cong chirc — vién chirc
va hoc sinh hang nam.

- Nha truong da xay dung duoc moi truong gido duc 1anh manh, tich cuc dap ung
yéu cau hién nay.

b. Hoc sinh:

- C6 né nép, ngoan, nhiéu em c6 dong co trong hoc tap.

- Ludn duogc quan tim cham sOc cua gia dinh, dia phuong va xa hoi.
- Ti1¢ hoc sinh Ién I6p hang nam dat 97% tr¢ 1én.

- Ti 16 hoc sinh gi6i cac cap hang nam dat: 5% tro 18n

- Ty 1€ hoc sinh tot nghiép THCS hang nam dat 100% va thi tuyén vio cac truong
trung hoc pho thong trong huyén va trong tinh.

c. Co s vit chit:

- Phong BGH: 02 phong

- Phong hoc van hoa: 14

- Phong thu vién: 01 phong

- Phong tin hoc: 01 voi 23 méy dé duoc két ndi Internet (sir dung phong hoc)
- Phong hoi dong: 01 phong

- Phong hoc bo mén: 03 phong

- Phong B6i TNTP HCM: 01 phong

- Phong tuyén théng: 01 phong

- Phong lam viéc cua cac b phan: 03 phong



- Phong kho: 01 phong
3. Piém han ché:

- T6 chirc quan Iy ciia Ban Giam hiéu: Panh gia chat lwong chuy@n mén cua gido
vién con mang tinh dong vién.

- Dgi ngii gido vién, cong nhan vién: Mot bo phéan giado vién lon tudi, trinh do tay
nghé con han ché vé giang day va quan ly, gido duc hoc sinh; mot bo phan gido vién
chua thuc sy dau tu nghién ctru nhicu vé chuy@n mén; 1 s giéo vién tré kinh nghiém
giang day chua nhicu.

- Chit lrgng hoc sinh: Con nhidu hoc sinh thiéu chuyén can trong hoc tap ¢ nha, &
16p va rén luyén dao due chua tot; do diéu kién kinh € dia phuong con kho khan, nhidu
phy huynh mai lam &n chua quan tam dén viéc gido duc con em minh dac biét 1a hoc sinh
dan toc thiéu so.

- Co s¢ vat chat: Tat ca phong hoc, phong ban déu 13 nha cip 4, hién ‘nay ¢0 7
phong hoc va Cong trinh vé sinh hoc sinh da qua stra chira nay dang bi xudng cip; nha dé
xe hoc sinh con thiéu vé dién tich; phong thu vién, phong day UDCNTT chua xdy dung
dat chuan theo quy dinh; phong day hoc anh vin chwa c6 va thiéu nhiéu phong hoc bo
mén; khu vue hoc tip bd mén TD chua co sin hoc tap riéng; Trang thiét bi day hoc con
thiéu nhiéu; cong truong, hang rao xay dung chua quy mé twong ximg voi mot trudng
chuan qudc gia; sin trudng con bi ngép ung vao mua mua,

4. Thoi co

Nha truong da cd sy tin nhiém, tin tuong cua hoc sinh va cha me hoc sinh trén dia
ban 02 x4. Poi ngil can b, gido vién tré duge dao tao co ban, da s6 c6 ning hrc chuyén
mén va ki ning sy pham kha, t6t. Cac bac cha me hoc sinh ngdy cang dau tu quan tim
hon dén viéc hoc tap va gido duc con em minh.

X& hoi ngdy cang quan tim dén sy nghiép gido duc va nhu cau hoc tap ctia hoc sinh
ngay cang cao.

Cong tac xa hoi hoa dang timg budc duoc quan tim phét trién nhidu mit,

Tap thé su pham luon doan két.

5. Thach thire:

- Chét luong gido duc ngay cang duoc cha me hoc sinh, xa hoi quan tm va doi hoi.

- Chit luong ddi ngii can bd quéan 1y, gido vién, cdng nhan vién phai dap tmg duoc
yéu cau doi méi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha
nang sang tao cua can bg, giao vién, nhan vién trong cong tac.

- Ty 18 hoc sinh b6 hoc con khé cao roi vao chit yéu hoc sinh dén toc thiéu sé va
maot bo phan gia dinh it quan tdm va quan ly gi&o duc cac em.

- Kinh té dia phuong con gap nhiéu kho khin, méi truong song tiém an cac t& nan
x& hoi da dat ra nhiéu thach thirc cho cong tac giao duc.

6. Xac dinh cac van de wu tién:



- D6i moi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao ctia hoc sinh. B6i maéi kiém tra danh gia hoc sinh.

- Nang cao chit luong d6i ngii can bo, gido vién, cdng nhan vién.
- Panh gia can bd quan Iy va gido vién theo quy dinh ctia chudn nghé nghiép
- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Banh gid cac hoat dong ctia nha truong dya trén cac tiéu ch uan va tiéu chi danh gia
cua BO GD&DT vé cong tac quan Ly, giang day.

1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI

+ Tam nhin:

Pén nam 2025 Truong THCS Pdk Nang ¢ tré thanh mét trong nhitng trieong c6
chat lwong cuia huyén Krong No, ma hoc sinh sé hea chon dé hoc tap varen luyén ar duy

doc lap de giai quyet van dé, noi san sinh nhiing Nnguot co day dii vé mat nhén cach, ¢o
Coi nguon truyén thong, cé khdt vong viron t6i va tam nhin xa.

+ Sy ménh:

Tao dung diroc moi truong hoc tap than thién co né nép, ky cuong, Ky ludt c6 chdt
lwong gido duc kha cao, dé méi hoc sinh déu 6 phdam chdt yéu nud, nhdn di, cham chi,
trung thuee, trdch nhiém va y thie truyén thong, c6 co hdi phat huy tiém nang, tinh sang
tao, €O nang tir chii va tu hoc, nang hee giao tiép va hop tdc, ning luc gid quyét van dé va
sang tao.

+ Hé thong gid tri co ban ciia nha truong :

- Poan két - Tinh than thién

-Tinh than traich nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh linh hoat sang tao
- Tinh trung thuc - Khét vong vuron t6i

I1l. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

A. Myc tieu tong qut: 9 , o

Phan dau duy tri truong dat chuan Quoc gia, c6 Uy tin ve chat hrong gido duc,
1a md hinh giao duc tién tien timg budc phi hop vdi tiem nang nha truong va xu the hoi
nhdp phat trién cua dat nuoc.

B. CAC muc tiéu cu thé:

1. Muc tiéu vé to chirc cac hoat déng day hoc.

1.1. Chit luong bai giang:

Cac chititu

Gio vién dau tu nhiéu thoi gian cho viée thiét ké bai day thanh cac nhiém vu
hoc tép theo phuong phap va ky thut day hoc tich cuc, nham giup hoc sinh van
dung kién thire lién mon vao giai quyet cac van dé thyc tién. Phan phdi thoi gian cén

d6i, hop 1y & cac phan hoan thanh ké hoach bai giang. Bai giang trinh bay can than khoa
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hgc, 16gic, phu hop déc trung b6 mon, y twong 10 rang mach lac, 161 néi chir viét 1o nétﬁ,
ket hop voi img dung CNTT d¢ khai thac cac hinh dnh, doan phim pht hop ndi dung dé
tao dugc tinh truc quan va himg thu cho ngudi hoc. Phan dau 70% giao vién dat chat
luwong bai giang tot, 30% kha.

1.2. Chét luong sinh hoat chuyén mén:

Cac chi riéu:

Sinh hoat t6 CM thudong ky 2 lan/thang. Phan dau 80% noi dung hop c6 chat lugng
chu trong sinh hoat danh gia hoat dong hoc, gido duc cta hoc sinh dé nang cao chat

lugng day hoc, gido duc chung va gido vién lubn tw hoc tap, bdi dudng, nghién ciru
chuyén moén

1.3. Kiém tra danh gia hoc sinh:

Céac chititu

Pam bao 100% hoc sinh dugc kiém tra va dénh gid theo quy dinh diéu 1¢ trudng
hoc va quy ché chuyén mon.

Pam bao 100% cac dé kiém tra, thi dat chuén theo quy dinh cia Bo GD&DT.

2. Muc tiéu vé td chirc cac hoat dong hoc tip va rén luyén

2.1. T6 chire viée hoc tip cac bo mon van hoa

Céac chititu

Hoc sinh di hoc day du, nghi hoc ¢6 1y do chinh dang. Phan déu 95% tré 18n hoc

sinh ¢6 y thirc trach nhiém, x4c dinh dung dong co hoc tap, rén luyén dao dirc tot va 6
tinh than tu hoc.

2.2. T chire cac hoat dong gido duc khac:
Céc chisiéu
Phan d4u 100% hoc sinh duoc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va cac hoat dong

GDNGLL, huéng nghi€p, cac hoat dong doan thé, xd hoi. Chl trong gido duc k¥ ning
song cho hoc sinh

Phan du 10% cac tiét hoat dong ngoai khoa, gido duc ngodi gio 1én 16p, hudng
nghiép co chat lugng t6t dwoc thyc hién théng qua hoat dong tham quan da ngoai va tiép
x(c thye té.

2.3. Banh gia két qua hoc tap, rén luyén ctia HS:
Céc chisiéu
Phan d4u 90% HS kha tét vé hanh kiém, trén 95% hoc sinh ¢d hoc luc tir trung binh

tré 1én trong d6 co 38% trd 18n dat kha, gioi. Hang nam c6 7% trd 1én hoc sinh toan
truong du thi dat hoc sinh gidi cac cap.

3. Muc tiéu vé xay dung ddi ngii can bd, gido vién.
Cac chiriéu



Naéng lyc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va cdng nhan vién dugc danh
gia kha, tot trén 80%.

Can b6 quan ly su dung CNTT vao cong tac quan ly 100%. Giao vién st dung
thanh thao may tinh va ing dung CNTT vao trong day hoc. SO tiét day st dung cong
nghé thong tin 15% trd 18n.

Hang ndm cén bo quan 1y dugc bdi dudng dao tao chuydn mén nghiép vu va dén
nam 2025 ¢6 100% giao vién co trinh do dai hoc.

Pén nam 2025 cd 100% gido vién dat nang luc day hoc kha va gioi.

4. Muc tiéu vé huy dong cac nguon Iye tai chinh, CSVC.

Cac chiriéu

Phong hoc, phong b mén, thu vién va cac phong chie nang, céng truong, bo rao
duoc >géy méi va Stra chira nha hiéu b valso ph(‘)ng ban. B¢ nghi cap trén trang bi 08
bo thict bi day hoc/4 khoi va mua sap thém céc thiét bi phuc vu day- hoc de dap tmg
giang day chuong trinh giao dyc pho thong méi. Xay dung thu vién dat chuan theo quy
dinh.

Céc ph(‘)ng tin hoc, thi nghiém thyc hanh, phong da chirc nang duoc trang bi theo
hudng chuan hoa, hién dai.

Tham muu dé nghi cap trén dau tu xdy cong trinh V¢ sinh cho hoc sinh, M& rong
dién tich nha truong dé co khu vuc hoc tap bd mon The duc.

Tiép tuc huy dong )gé hoi héa lam nha dé xe hoc sinh; cai tao sira chita, ndng cip san
bé tﬁng, bon hoa, mua sam thiét bi, phuong tién phuc vu day hoc va stra chira nho co s
vat chat.

Tiép tuc xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toé‘n”. Van dong
cong dong cham lo su nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cac nguon i luc, vat
luc tir cha me hoc sinh, cac co quan, doanh nghiép, doanh nhan thanh dat dong trén dia
ban va cac cuyu hoc sinh.

5. Muc tiéu vé nang cao S:hz"it lugng gido duc, kiém dinh chit lwong gido duc va
cong tac xay dung trwong chuan quoc gia.

Cac chiriéu

- Qui md lép va hoc sinh: S6 16p: Tir 14 dén 18 16p, trong d6: Nam hoc 2020-
2021(14 16p) 535 hs; 2021-2022 (15 l6p) 570 hs; 2022-2023 (16 16p) 610 hs; 2023-2024
(17 16p) 650 hs; 2024-2025 (18 Iop) 685 HS:;.

- Chit lwong hoc tap:

+45% trd 1én hoc sinh c6 hoc Iuc kha, gioi (10% tro 18n hoc luc gioi)

+ Ty 16 hoc sinh ¢ hoc luc yéu < 5%, khdng c6 hoc sinh kém.

+100% t6t nghiép THCS, trong d6 75 — 80 % tiép tuc hoc THPT va 20-25% tré 1én
di hoc nghé, hang nam c¢6 hoc sinh do vao truong THPT chuyén.



+ Thi hoc sinh gioi cap huyén, tinh 16p 9 hang nam: Huyén 7-10 giai tré 1én va tinh 1-
3 giai tr¢ 1én; 16p 8 hang nam cap huyén: 5-7 giai tro' 18n; tham gia day du cac cudc thi
khac

- Chit lrgng dao diic, k§ ning song:

+ Chit lugng dao dirc: 90% trg 18n hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki ning séng co ban, tich cuc tw nguyén tham gia céc
hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Kiém dinh chit lwong gido duc: Ty danh gia va dang ky danh gia ngoai & muc
do 2 vatiép tuc xdy dung dat mirc do 3.

- COng tac xay dung trudng chuin qudc gia: Tiép tuc duy tri truong chuan qudc
gia mirc d 1 va tiép tuc phan du dat chuan muic do 2.

6. Muc tiéu vé xay dung quan hé¢ Gia dinh — Nha truong - X4 hoi.

Cac chititu

Thuc hién t6t quan hé phoi hop gitta gia dinh, nha trudng va X hoi. Dam béao thong
tin lién lac gilta nha truong va cha me hoc sinh trong gido dyc, nha truong cung cap
thong tin day du can thiet hang thang, hoc ky, ca ndm ve ket qua danh gia xep loai ren
luyén 2 mat (hanh kiém va hoc huc) ciia hoc sinh.

Ting cuong, két hop voi cac t6 chirc chinh tri x& hoi trong va ngoai nha truong dé giao
duc dao dure, ky nang song, truyén thong lich str dan toc cho hoc sinh.

7. Muc tiéu vé xay dung méi truomg Gido duc.

Cac chiriéu

bam bdo xay dung moi truong, canh quan su pham Xanh- Sach - Dep va an toan.
Ngén chan kip thoi c&c tdc nhan tiéu cuc anh hudng xau dén chat lvong gido duc va su
phét trién nha truong. Phan dau duy tri Nha truong that su 1a truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc.

8. Muc tiéu vé t6 chirc b may va quan ly diéu hanh cac hoat déng.
Cac chiriéu
Phén dau truong di vé co cau, s6 luong, chit luong nhén sy, 100% ké hoach hoa

nha truong, ddy manh tng dung cong ngh¢ thong tin, truyén thong nham ‘tin hoc hoa”
trong quan 1y gido duc. Co cau t6 chirc nha truong 6n dinh va phat trién.

Pay manh cai cach hanh chinh, thyc hién co ché mot cira trong toan bo hé thong
quan ly gido duc nha truong.

C. Phuong cham hanh dpng:
“Tap trung toan lwe ning cao chit lwgng gido duc toan dién “Biic - tri - thé -
my” vi uy tin va tirng bwéc xay dung, ndng cao thwong hiéu ciia nha truwong”
IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC:
A. Cac chuong trinh hanh déng chién lwge (muc tiéu wu tién)
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Chuong trinh 1. Hoan thién co ciu t6 chirc va nang cao hiéu qua cong tic
quan ly:

- Hoach dinh va cam két xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb
luong, dat chuan veé kién thirc khoa hoc va nang luc nghé nghiép.

- P6i méi cong tac quan 1y phi hop y8u cAu d6i méi. Xay dung va phét trién hé
thong thong tin trén cac phan mém tryc tuyeén.

+ Ung dung cong nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché do bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phét trién doi ngil.

- Quan li nhan su

+ Ché 46 giang day va phéat trién nghé nghiép ciia giao vién.

+ Cac quy dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém cic chic vu tO truong, phod
chuy&n mon, van phong.

+ Xay dung cac quy hd tro day-hoc, gido duc; sang Kién kinh nghiém cai tién va dé
tai NCKHSPUD.

Ngudi phu trach: BGH, T6 trudng, phé chuyén mon, giéo vién chi nhiém.

Chuong trinh 2. Nang cao chét lwrong ddi ngii gido vién:

- Xay dung di ngil CBGVNV c0 pham chat chinh tri. C6 nang lyc chuyén mon
kha gioi. Co phong cach sw pham mau myc. Poan ket, tam huyet, gan bo véi nha truong,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bg.

- T6 chirc xép hang va c¢ng bd cong khai két qua chat luong cua timg to chuyén
mon, ting gido vién trong toan truong.

Ngudi phu trach : Ban giam hiéu, T6 truéng chuyén mon, gido vién b mén.

Chuong trinh 3. P6i méi phwrong phap Day — Hoc:

- Thuc hién n6i dung chwong trinh gido duc phé thong méi, tiép tuc thuc hién doi
mai phuong phap day hoc theo hug(’)rng phat huy ‘ginh tich cuc, ty gidc, chu dong, sang tao
cua ngudi hoce phi hop véi dac diém hoc sinh, dan bien qua trinh hoc tp thanh qua trinh
tu hoc c6 hudng dan va quan Iy cua gido vién.

- Xy dung céc chuyén d&, chuong trinh, ndi dung hoi thao vé doi méi PPDH dya
trén nhig tai li¢u doi méi phuong phap day hoc va danh gia ket qua hoc tap cua giao
vién trong nha truong, day manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- C6 100% gido Vién str dung thanh thao CNTT vao day hoc.

- Tang cudng kiém tra vé d6i méi phwong phap day hoc va danh gia. Pam bao dén
nam 2025 c6 100% gido vién dugc danh gia 1a ap dung c6 hiéu qua cac phuong phap day
hoc dép ing duogc yéu cau doi méi chuong trinh giao duc pho thong,

- Phét trién céac phuong tién day hoc hién dai :

+ Hé thdng phong thiét bi thi nghiém, phong thuc hanh bd mén, phong da chirc ning.
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+ Ung dung CNTT vao trong day hoc va quan 1y giita cap trén va can bo nhan vién
nha truong.

Ngudi phu trach: Phd Hiéu trudng, T6 truong chuy@n mon, Giéo vién b mon.

Chuong trinh 4. Xay dung co' sé vt chit va ha tang ky thuét

Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi gido duc dﬁy‘ du theo huéng chuén hoa. Béo
quan va st dung hiéu qua, lau dai. Chl trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam ket,
hop dong, dau thau, khen thudng va xi phat, v.v...

Ngudi phu trach : Hiéu trudng, ké toan, nhan vién thu vién - thiét bi.

Chuong trinh 5. Pdi m6i kiém tra danh gia hoc sinh:

- Kiém tra, dnh gia hoc sinh theo chuén kién thtrc va kj ning cua timg mén hoc,
Mot sO mon hoc kiém tra danh gia hoc sinh theo hudng mé.

- Can cii theo thong tur s: 58/201 L/TT-BGDDT, ngdy 12 thang 12 nim 2011 va
TT 26/2020/ TT-BGDDT, ngay 26/8/2020 cua Bo Giao duc vé sira doi va bo sung
mot so di€u cua quy ché danh gia xép loai hoc sinh THCS va hoc sinh THPT ban
hanh theo thong tu 58/2011/TT-BGDDT.

Ngudi phu trach : Phd Hiéu trudng, To truong chuy@n mon, giéo vién chi nhiém,
giao vién bo mon.

Chuong trinh 6. Xay dung ké hoach tir kiém dinh chit lwong va duy tri truong
dat chuan quoc gia:

- Xay dyng hé théng t0 chire ty kiém dinh vé chat luong gido duc. Trién khai kiém
dinh chat lugng nha truong, cdng bo cong khai két qua kiém dinh.

- Truong dang ky tham gia danh gia ngoai vé kiém dinh chat luong gido duc theo ké
hoach ctia Phong giao duc.

- Hang ndm ra sodt, b sung cac tiéu chi, tieu chuan chu trong dé xuat dau tr co so
vat chat va tiép tuc duy tri truong dat chuan quoc gia mire do 1.

Nguoi phu trach : Ban giam hiéu, T6 trudng chuy@n mon, gido vién, nhan vién.

B. Céc hoat ddng giai phap chién huroc:

1. Xay dung va phét trién ddi ngii cin by quan 1y, gido vién dip ing yéu chu
phat trién ciia nha trwong trong giai doan méi:

- To chirc dénh gia Hiéu trudng, pho higu truong theo chuén higu truong, danh gia
giao vién theo chuan ngh¢ nghiép giao vién THCS.

- Pé xay dung méi trrong su pham binh dang, thuc day sy I}S lye phin diu va nang
cao y thirc trach nhiém ctia d6i ngli nha giao va can b quan ly, bat dau tir nam 2021 thuc
hién viéc hoc sinh danh gia gido vién.

- Tao giiéu kién cho can b gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh dao tao
da dang nham néng cao trinh d¢ dao tao, cac khoa boi dudng néng cao ndng lyc cho doi
gt gido vién theo cac chuong trinh doi méi gido duc pho thong nhu gido vién day bo
mon tiéng anh phai dat trinh d B2 theo khung 6 bac dung cho Viét nam, cac chuong
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trinh hop tac nuéc ngodi, dé dép tmg duoc nhiém vy nha giéo trong tinh hinh méi. Pén
nam 2025 ¢6 100% tro 1én so giao vién dat trinh d6 dai hoc va tiép tuc hoc tdp nang cao
trinh do.

- C6 chinh séch khuyén khich thue sy d6i véi doi ngii nha gido.

- Ra soét, sép xép lai doi ngii. Xay dung luc lugng can bd quan 1y tan tAm, thao viéc,
¢6 nang luc di€u hanh. Tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bd quan 1y phu
hop véi yéu cau doi méi gido duc.

Ngudi phu trach: Chi b, Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mdn
2. Nang cao chit lwong day hoc, dap ing yéu ciu ciia sw nghiép gido duc:

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, ddc biét 1a chat luong gido
duc dao dirc va chat luong van hoa. P6i méi phwong phap day hoc va danh gia hoc sinh
phll hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh gido duc phd théng méi nham hinh thanh,
phéat trién phém chat va nang luc cho hoc sinh. DPdi méi cac hoat dong giao duc, gdn hoc
véi hanh, Iy thuyét véi thue tién; gitp hoc sinh c6 ¥ thirc va trach nhiém cao trong hoc
tap, co 16i séng 1anh manh, c6 ban linh, trung thyce, c6 nang luc lam viée doc 1ap va hop
tac, cO ki ning song, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, ham hoc tp va hoc tap c6
két qua cao; co ning luc tu hoc; hiéu biét va tw hao, yéu quy nha truong, to qudc. Kha
nang st dung ngoai nglr ddc biét 1a tiéng Anh trong hoc tap va van dung kién thiic vao
thire t& cudc song,

- Phét trién cac hoat dong giao Iuu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién nham nang
cao ki nang song va van hoa nghé nghiép.

Ngudi phu trach: Ban gidm hiéu, to trudng chuyén mon, giao vién.

3. Huy dong nguodn lwc tai chinh va phat trién co' sé vat chat va ha ting ky
thuat:

Xay dyng nha trudng van hoda, thyuc hién tot quy ché dan chi trong nha trudng.
Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, cong nhan vién. Huy dong
duoc cac nguon luc ctia xa hoi, cac to chire kinh t€ - xa hoi.

Phét huy tinh tw chu, tr chiu trach nhiém ctia nha trudng vé ndi dung dao tao, tai
chinh, nhan sy; hoan thién mé hinh, co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong
cua Hoi dong truong dé thuc hién quyén tur chi va trdch nhiém x& hoi cua don vi.

Duy tri xay dung truong chuin qudc gia. Pam bao co ban Vé co so vat chét ki
thuat nham thyc hién viée d6i méi qua trinh day hoc dé nang cao chat luong gido duc.
Trong d6, chu trong dén viéc xdy dung phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc bo mén
va trang thiét bi day hoc theo chuan quy dinh.

Ném 2021 dé nghi x4y méi 08 phong hoc cap 3 thay thé 07 phong hoc cap 4, phong
kho nguon von tir ngan sach nha nude; xay dung nha xe hoc sinh tir nguon x& hoi hoa; dé
nghi UBND tinh m¢ rong dién tich nha truong.

Nam 2022 dé nghi xay méi mot sd phong hoc bo mén va thu vién dat chuén va xay
maoi cong truong va hang rao phia trudc tu ngudn ngan sach nha nudc. Xay dung hé

thdng bon hoa, cay canh tir ngudn xa hoi hoa.
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Nam 2023 tiép tuc dé nghi xdy moi cac phong hoc bo mon, phong truyén thong;
Xay nha V¢ sinh cho hoc sinh nguén von tir ngan sach nha nudc; Nang cap sin bé tong tir
ngudn vén x4 hoi hoa.

Nam 2024 tiép tuc dé nghi xay méi cac phong hoc b mon, ning cip san bé tong tir
nguon von xa hoi hoa.

Ném 2025 dé nghi xay méi 08 phong hoc cap 3 thay thé 05 phong hoc cip 4, phong
bao vé von tir ngan sach nha nudc.

- Ngudn Iyc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “ Tir xa hoi, tai trg cha me hoc sinh...”

- Ngudn lyc vat chat va dau tu khac:

+ Khuon vién treong va kién trac truong, 10p, san choi, bai thé duc thé thao...

+ Phong bo mén, thu vién, thiét bi gido duc, cac tai nguyén gido duc. Cong nghé
phuc vu Day - Hoc va giéo duc

- Nguén luc khac hodc chu dong tao ra trong qua trinh thuc hién ké hoach chién
luge: Do duoc ung ho, tai trg. ..

Nguwoi phu trach: Ban gidm hiéu, BCH Coéng doan, Ban dai dién CMHS, giao
Vién

4. DAy manh cdng tac truyén thong xay dung thuong hiéu Nha trudng:

- X&c lap vi thé va cang b vi thé caa nha trudng:

+ Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta x4 hoi d6i véi Nha truong.

+ X&c lap thuong hiéu va tin nhiém déi véi timg can bo gido vién, cdng nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trdch nhiém cta moi thanh vién doi vai qua trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha truong:

+ CONng bd str mang, tam nhin va gia tri ctia nha truong.
+ Quang ba hinh anh v& hoat dong ctia truong trén bao chi, truyén thanh, truyén hinh...
+ T chire hdi thao, bao céo va dién dan dwa vao Internet.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, Tong phu trach Doi, hoi dong sur pham, Ban dai
dién cha me hoc sinh va hoc sinh.

5. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong:

Trién khai rong rdi viéc ‘ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, giang
day. Gop phan ning cao chét lwong quan 1y, day va hoc. Bong vién can bg, gido vién,
cdng nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung thanh thao tin hoc va
trg gitip trong dong nghiép gitra nguoi biét va ngudi chua biét.

Nguoi phu trach: Phd Hiéu trudng, t6 tredng chuy@n mén va gido vién tin hoc.
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6. Quan hé tot véi cong dong:

- Tham muu vé6i 14nh dao cip trén, dang uy, chinh quyén dia phuong V& quy mo
phat trién nha trudng trong tirng giai doan, dong thoi phoi hgp voi cac co quan ban nganh
doan thé trong va ngoai nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cong
tac quan 1y va nang cao chat luwgng ctia hoat dong day va hoc.

- Thé ché hoa vai tr0, tréch nhiém va quyén loi ctia cac t6 chirc, ¢4 nhan va gia dinh
trong viéc giam sat va danh gia giao duc, phoi hgp véi nha truong thuc hién muc tiéu
giao duc, xay dung méi truong giao duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh cac nha hao tam, cac doanh nghiép, cuu hoc sinh, cha me¢ hoc sinh da
dong gop nhiéu cho sy nghiép giao duc ctia nha truong .

7. Lanh dao va quan ly:

- Xay dung va chi dao thuc hién chién Iwoc, quy hoach, ké hoach phét trién gido duc.

- Huy dong ngdy cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon nguén lrc ctia nha nude
va x4 hoi dé tang quy mo truong 16p va nang cao chat lwong gido duc.

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA:

1. Phé bién ké hoach chién hroc:

Ké& hoach chién luoc duge phd bién rong rdi toi toan thé can bd gido vién, nhan vién
nha truong, co quan chil quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va Cic t6 chiic ca nhan quan
tam dén nha trudng.

2. To chirc:

Ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién lugc 1a bo phén chiu trach nhiém diéu phoi
qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Dieéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan sat vai tinh hinh thuc t€ ctia nha truong.

3. Lo trinh thye hién ké hoach chién lroc:

Giai doan 1: Tir ndm hoc 2020 — 2021: Trinh ¢ip thdm quyén phé duyét chién
lugc phat trién cua nha trudong, xay dung ké hoach trién khai thyc hién chién lugc.

Giai doan 2: Tir nam 2021 - 2025: Bit dau khang dinh uy tin va hinh anh cua
nha truong 1a mot co s¢ gido duc €6 chat luong gido duc toan dién dap ung dugc
yéu cau cua xa hoi. Tiep tuc duy tri truong dat chuan Quoc gia va kiém dinh chat
lugng gido duc.

Giai doan 3: Tu nam 2025 trc’yqdi: Th’uc hién Cé(; s ménl} cta chién lugc phat
trién nha truong, duy tri truong chuan Quoc gia va tiep tuc khang dinh thwong hiéu
cua nha truong.

4. P6i v6i Hiéu truréng:

Tham muu véi linh dao nganh, lanh dao dia phuong t0 chirc trién khai thyc hién ké
hoach chién lugc t6i tirng can b6 gido vién, nhan vién nha truong va cac doan the xa hoi &
dia phuong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gié thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

5. P6i v6i Pho hiéu trueéng:
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Theo nhiém vu dugc phéan cong, gitip Hiéu trudng t6 chire trién khai timg phan viée
cu the, dong thoi ki€m tra va dénh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai
phép de thuc hién.

6. P6i véi to truomg chuyén mon:

T6 chire thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gié viéc thuc hién ké hoach cua
céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap d¢ thuc hién ké hoach.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung ké

hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo ting
hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién k& hoach.

8. Yéu cau khi td chirc giam sat va danh gia viéc thue hién, két qua thue hién:

- Xac dinh muc dich, néu‘r(") ndi dung, cach thirc, hinh thirc, quy trinh t6 chue giam
sat. Quy dinh trach nhiém, quyén han ctia bo phan giam sat, danh gia.

- Can cir trén hé théng cac chi s6 do ludong nhur:

+ Phan anh thuc trang, qué trinh thyc hién va két qua.

+ Do duoc, co gia tri, phll hop v6i ké hoach chién Iugc, dinh luong va dinh tinh.
+ Quan 1y, kiém soat cac hoat dong, cac két qua.

+ C4c loai tiéu chuan: Hé thong dinh murc, chuan muyc cia nha nude, Bo GD&DT
va dia phuong.

+ Céc don vi do: Chi sb tuyét dbi, chi sd twong d6i (% ); sb quy doi.

+ Nhém céc chi sb diéu kién (dau vao): Quy md phat trién; S6 lugng va co ciu trinh
dd d61 ngll, tai chinh, co s& vat chat, trang thiét bi. ..

+ Nhom céc chi s két qua: Ty 18 HS tot nghiép; HS 1én 16p; HS vao céc truong
THPT, truong day nghé va sy hai long ctia cha me hoc sinh va x& hoi.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD (dé duyét);

- UBND x4 (dé duyét); i
- PHT, T6 CM, VP (th/hién); o Y
- CBGVNV (th/hién); UBKG \oX A1

- Luu: VT. FROL O A
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XAC NHAN CUA UBND XA PAK NANG

3 ky)

DUYET CUA PGD & PT KRONG NO

(Pa phé duyét)
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